MANAGEMENT ENVIRONNEMENTAL N

Azur Adheésifs récolte les fruits de I'1S0

Créé en 2001, le fabricant
d'étiquettes adhésives s'est hissé
au plus haut niveau de la qualité
environnementale en décrochant

la certification ISO 14001.
66 C

elte démarche de management environ-

nemental s'inserit dans un mouvement
actuel. Je pensais que ce serait une opération
cofiteuse. Au contraire, elle est profitable a
'entreprise, au-deld de 'image de marque
apportée”, lance Yves Lamotte, le dirigeant
d'Azur Adhésifs. Yves Lamolte a creé celte
imprimerie d'étiquettes adhésives a Eybens en
2001. Elle emploie aujourd’hui 26 salariés et vise
cette année un chiffre d'affaires de 5 M€,
“Nous nous sommes lancés dans cette
démarche en 2007 et nous avons obtenu la certi-
fication [SO 14001 version 2004 en janvier der-
nier." Pour le chel d'entreprise, c'est la suite
logique de 'obtention de la norme 150 3001
en 2006, et le résultat, aussi, d'une activité
arrivée & maturilé. Les certifications ont, bien
entendu, imposé la mise en place d'un systéme
de gestion de la qualité et d'un managemenl
environnemental, Aussi un ingénieur qualité
a-1-il é1é recruté pour conduire ces missions.
La motivation initiale était plus déontologique
qu'économique. Une charte a dailleurs éteé
éditée pour étayer la démarche. Et la rentabilité
a rapidement été au rendez-vous. D'abord,
la réduction des déchets de moitié a entrainé
une baisse de la consommation des maligres.
Elle a également permis de réaliser des écono-
mies sur leur enlévement. Ces mémes déchets
ont fait I'objet d'une valorisation et d'un Lri.
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Pour Yves Lamette,le dinigeant d’Azur Adhésifs, lo cerification permet de motiver les équipes,

de réaliser des goins de productivité ef des économies.

valoriser les déchets papier en chaulfant I'atelier
I'hiver et en le relroidissant I'été", poursuit
Yves Lamotte. Cependant, un fournisseur lui
propose une alternative : la collecte gratuite des
déchets pour les transformer en dalles plasti-
ques. Le management environnemental, ¢'est
aussi une série d'actions au bénéfice du geste
quotidien : pose de robinets automatiques,
détecteurs de présence dans les pieces pour
gérer I'éclairage... Le caractére récent de
I'entreprise et de son parc machines a permis
une optimisation des process et a [avorisé
la réussite de la démarche.

Une volonté de bien faire
Pour répondre & ces nouvelles contraintes
imposées par la certification, I'implication des
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hommes était indispensable. Adepte du ballon
ovale, une grande partie de I'effectif porte haut
les valeurs de la convivialité. “ll n'est pas difficile
de manager des personnes qui ont un esprit de
performance et de qualité et une volonté de
bien faire”, constate Yves Lamotte, quia mis en
place un management par objectifs. “La certilica-
tion est une démarche qui réclame de la rigueur,
mais qui permet de motiver les équipes et de
réaliser des gains de productivité”, souligne-t-il.
Porté par cette dynamique et par une activité
orientée vers les nouveaux marchés, les marchés
de niche et les produits & forte valeur ajoutée,
le dirigeant envisage d'agrandir I'atelier, qui
présente déja une superficie de 1 200 m*, afin
d'ajouter deux ou trois lignes d'impression
supplémentaires aux six existantes. m | Do Sodn
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